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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

Trong nam 2013 va nhitng thang dau nam nam 2014, cic thanh vién Hoi dong
quan tri cing Ban Tong Giam Pdc Cong ty da tich cuc phdi hop 1am viéc thuc hién
nhiém vu san xuat kinh doanh da duoc dai hoi dong co déng thong qua. Hoi dong

quan tri xin béo céo két qua hoat dong nhu sau:

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2013

Nam 2013 danh dau mot budc ngoat méi cua cong ty, chuyén ddi tir cong ty
TNHH mat thanh vién sang md hinh hoat dong cong ty ¢ phan tir ngay 5/11/2013.

Niam 2013 14 nam kho khin déi véi nganh chin nuéi do tinh hinh dich bénh
gia slc, gia cam xay ra nghiém trong nhu dich heo tai xanh, cim gia cam, LMLM,
v.v... Nganh chan nudi chiu anh huong 16n tir cac yéu té khach quan nhu thién tai,
1it lut va chu quan nhu sé téng dan gia suc gia cdm giam do gia thac an gia stc ting
nhung gia thit thuong pham giam. Nhiing yéu t6 d6 d6 da tac dong Ion dén tinh
hinh kinh doanh cua cong ty nhung duoc su déng hanh, chia sé cua Quy c6 dong,
cling véi nhitng giai phap ding dan, su chi dao quyét liét ciia Ban Lanh dao va sy
doan két quyét tim vuot qua moi kho khian thir thach cua tap thé CBCNV, cong ty
NAVETCO di hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD ma dai hoi dong c6 dong thdng

qua.



Piém qua tinh hinh kinh doanh nim 2013 va két qua thuc hién 6 thang dau

nam 2014:
DVT: triéu dong
Chi tiéu Thuc hién thang | K& hoach Thuc hién 6
11+12/2013 2014 thang nam 2014
Tong doanh thu 120.611 613.000 295.382
Loi nhuan truéc 10.335 30.000 30.312
thué

Pé dat thanh tich trén, cong ty da chu trong dén cong tac quan tri, ra quyét dinh kip

thoi trong hoat dong SXKD, thé hién trén cac linh vuc:

- Gitr chat lugng san pham ludn 6n dinh va gia ludn canh tranh gidp cong ty

gilt dugc khach hang va thi phan duoc mo rong. Cong tac thi trudng duoc

day manh tao su gin két giira cong ty vai khach hang.

- Céac quy ché, quy dinh duoc ban hanh, ¢&am bao viéc van hanh trong cong ty

hiéu qua.

- Cong tac thyc hanh tiét kiém duoc ddy manh, gidp giam dugc chi phi dau

vao va nang cao y thic caia CBCNV Cong ty.

2. CAC CONG TAC QUAN LY CUA HOI PONG QUAN TRI
2.1. Cong tac diéu hanh

Tir thang 11/2013 dén thang 7/2014, HPQT da t6 chirc 5 phién hop va ban
hanh 7 nghi quyét, t6 chtrc giam sét thuc hién nghi quyét
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1/ Thong qua HPQT Céng ty vé Du 4n dau tu xay dung nha
may san xuat vic xin dat tiéu chuan GMP-WHO tai Khu




CoOng Nghi¢p Viét nam — Singapore tinh Binh Duong
2/ Théng qua HDQT Coéng ty vé chi tiéu doanh s nim 2014
3/ Thong qua HDQT Cong ty vé thiét 1ap quy ché tra luvong
4/ Thong qua HPQT Céng ty vé quy ché quan ly tai chinh
5/ Théng qua HDQT Coéng ty vé quy ché tra hoa héng cho
dai ly
6/ Thong qua HPQT Céng ty vé viéc tra thi lao cho mot sé
ca nhan giup viéc cho HBQT

18/4/2014 | 1/ Diéu chinh mét s6 chi tiéu nam 2014
2/ Tra thd lao cho mot s thanh vién HPQT va Ban Kiém
Soét
30/06/2014 | Mua dat tai Can tho
30/6/2014 | Trién khai du an thanh lap Xi nghiép lién doanh san xuat
bao bi
B6 sung nhan sy Phé Tong Giam Béc phu trach kinh doanh
Mién Bac
30/6/2014 | Trién khai thuc hién du &n 29 Nguyén Pinh Chiéu
29/7/2014 Thong qua phuong 4n mua lai ¢ phan han ché chuyén
nhuong ciia nhan vién nghi viéc l1am c6 phiéu quy
01/08/2014 | Thong qua dé& nghi sap nhap hai goi thau xay dung va goi

thau thiét bi phu trg 1am mot goi thau

Chuan bj tai liéu trinh Pai hoi dong c6 dong va tham dy Pai hoi dong co

dong nam 2014

T chte thuc hién nghi quyét cua dai hoi dong co dong.

Ngay 09/7/2014, Céng ty NAVETCO di t6 chuc I8 ban giao tir Cty TNHH
MTV Thuéc tht y TW sang Cty CP Thuéc Thi y TW NAVETCO tai Vian
phong cong ty — 29 Nguyén Binh Chiéu, P.Pakao, Quan 1, TPHCM. Tham
dur budi 18 ¢6 su hién dién caa Pai dién B6 Nong nghiép & PTNT — Ong D

Van Nam — Vu truong Vu Quan ly doanh nghiép va Dai dién B Tai chinh —

Ba Nguyén Thi Minh Hang — Ph6 phong nghiép vu 3 Cuc tai chinh doanh

nghiép.




Sau I8 ban giao, Cty CP Thudéc Tha y TW NAVETCO chiu trach nhiém quan
ly va sir dung toan bo tai san, ngudn vén da nhan ban giao dé t6 chuc san
xuat, kinh doanh; ké thira moi quyén loi, nghia vu, trach nhiém cua Cty
TNHH MTV Thubc Thay TW.

2.2. Quan tri Cong ty
Ban hanh quy ché hoat déng cua Phé Téng Giam Débc phu trach kinh doanh
Mién Bac
2.3. Bo may t6 chuc
B6 nhiém 01 Pho Tong Giam Déc phu trach kinh doanh Mién Bic
2.4, Ké hoach san xuét kinh doanh
- Chi dao thyc hi¢n ké hoach SXKD niam 2014
v' Doanh s6 nam 2014 1 613 ty dong.
v" Thu nhap binh quan cia CBCNV 15 triéu dong/ thang.
v Loi nhuén trudc thué 30 ty dong.
2.5. Hoat dong dau tu
- Phé duyét du 4n dau tu xay dung nha may san xuét vic xin dat tiéu chuan
GMP-WHO tai s6 28 VSIP, duong s6 6, KCN Viét Nam — Singapore - Binh
duong.
v' Thoi gian thuc hién: dy kién khoi cong trong thang 9/2014 va dwa vao hoat
d6ng vao cudi nam 2015.
v' Tong kinh phi dy kién: 121 ty ddng, cong ty dau tu bang vén tu c6 va vén
vay khi can thiét
- Khu nudi tha thi nghiém sach tai Ca Chi: Coéng ty da dwa vao hoat dong va
chuan bi danh gia chang nhan tiéu chuan phong sach 1SO 14644,
- Kho du trit quéc gia
Cong ty dang 1ap dy an dau tu xdy dung kho bao quan thudc tha y dur trir quéc
gia tai s6 28 VSIP, dudng s6 6, KCN Viét Nam — Singapore — Binh duong vi

téng gia tri dau tu 27 ty doéng tir ngudn von ngan sach nha nude cap, du kién



khai cong trong thang 9/2014.
2.6. Hoat dong nghién ctru khoa hoc
- Tap trung nghién ctu cac san pham méi dap wng nhu cau thi trudong. Vac xin
cim gia cam NAVET VIFLUVAC qua khao nghiém lan nita dd khiang dinh
chat luong vuot troi, dap wng nhu cau phong chéng dich trén ca nuée ddi Véi
nhitng chang virus cum bién chung gay bénh phd bién & céc tinh phia nam noi
riéng va ca nudc néi chung theo thong bao cua Cuc Tha Y. Két qua nay da
duoc théng qua hoi ddng khoa hoc ciia Cuc Thu Y, sau d6 Cuc Tha Y sé& ¢6 vin
ban hudng dan sir dung vac xin cho pht hop véi dich té tirng ving.
2.7. Két qua giam sat Ban Tong Giam Bdc Cong ty
- Ban Tong Giam Pdc Cong ty da to chuc trién khai thyuc hién tét nhiing noi
dung cua nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dé mang lai hiéu qua hoat dong
cao nhat
- Tuan thu day da cac quy dinh ctia phép luat, cac ndi quy cong ty trong diéu
hanh nghién ctu, san xuat kinh doanh
- Chu ddng thuc hién viéc day manh cong tac thi treong mot cach tich cuc, tim
hiéu thi trudng, cham séc khach hang, dua ra cac quyét dinh kip thoi nham
dap (g yéu cau thi truong.
- Thuc hién viéc dao tao ngudn nhan luc cho cong ty, dam bao thu nhap cho
nguoi lao dong.
2.8 Panh gia, kiém diém cua Hoi ddng quan tri
- Cong tac to chirc hop va ban hanh nghi quyét: hoi dong quan tri da nghiém tac
t6 chtrc cac phién hop thuong ky nham dé ra ca chi truong dung din cho cong
ty hoat dong dung hudng va cé hiéu qua.
- Cong tac chi dao, giam sét: chi dao va giam sat Ban Tong Giam Péc to chuc
trién khai thuc hién tot nhitng noi dung cua nghi quyét, quyét dinh caa Hoi

ddng quan tri cong ty dén tirng can bo quan Iy, phong ban

3. MUC TIEU, PHUONG HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014



Nam 2014, du béo tinh hinh dich bénh van con dién bién phuc tap, tic dong
truc tiép dén moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty. Bat trong béi canh
chung, phan tich kho khan - thuan loi, thoi co — thach thic caa Cong ty, Hoi dong
quan tri tap trung té chuc thyc hién cac nhiém vu trong diém va dé ra mot sb giai
phap sau:

1. Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 linh hoat, thich
rng véi thi treong, tan dung co hoi, giam thiéu cac rai ro, dam bao duy tri 6n
dinh san xuat kinh doanh, thu nhap cho can bd nhan vién va cé tac cho ¢
dong.

2. Doan két, phat huy tri tué tap thé, xay dung vin hoa doanh nghiép, quang ba,
phét trién thuong hiéu Cong ty dung muc, hiéu qua

3. Hoan chinh quy ché hoat dong caa Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam
Péc.

4. Trién khai trong thang 9/2014 hai du an:

v/ Xay dung nha may san xuét vic xin dat tiéu chuan GMP-WHO tai
VSIP Binh Duong (giai doan 2 cua dy an xay dung nha may san xuat
thudc tha y dat tiéu chuan GMP-WHO tai VSIP).

v' Xay dung kho vic xin du trit qudc gia ciing tai VSIP- Binh Duong

5. Trién khai cac dy an trong ké hoach phat trién ciia Cong ty.

6. Tiét kiém chi tiéu, tinh toan ky ludng, tap trung dua von vao cac cdng viéc,
hang muyc can thiét, tao ra san pham kinh doanh méi. C6 giai phap cu thé
trong viéc tiéu thu san pham, ban hang linh hoat, pht hop véi bién dbi cua
thi truong dé dat hiéu qua cao.

7. Tiép tuc thuc day cong tac nghién ciru khoa hoc ki thuat, &p dung cdng nghé
méi vao trong san xuat nham nang cao chat lugng san pham, dap (ng nhu
cau ngay cang cao cua khéach hang.

8. Giam sét cac hoat dong cua Ban Tong Giam Ddc va can bd quan Iy cua Cong
ty nham dam bao hoat dong cua coéng ty dat muc tiéu, hoan thanh nhiém vy

duoc giao.



Kinh thua Dai hoi dong c6 dong,

Niam 2013, Cong ty da vuot qua nhiéu kho khan dé duy tri sy 6n dinh va phat
trién. Nam 2014 van con dé nhitng thach thirc va nhing rai ro bién dong kho luong
trudc.

Thay mat Hoi dong quan tri, xin tran trong cam on Quy c6 dong di gin bo,
chia sé nhitng kho khin va hd trg, dong gop cho sy phat trién caa Cong ty

Xin cam on nhitng nd luc cia Ban Tong Giam Pdéc va toan thé CBCNV
Cong ty CP Thudc Tha Y Trung Uong NAVETCO

Chung tdi kinh mong tiép tuc nhan duoc sy quan tdm chia sé, hd tro cia Quy
co dong, dic biét sy doan két nd lyc hon nita cia CBCNV dé Cong ty hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nam 2014 theo nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, tiép tuc

dua cong ty phét trién on dinh va bén viing.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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